
 

 

 
REGOLAMENTO PER LA RICERCA, LA SELEZIONE E IL RECLUTAMENTO 

DEL PERSONALE 

Premesso 

 
▪ che, ai sensi dell’art. 19, secondo comma del D. Lgs. n. 175/2016 le società a controllo 

pubblico stabiliscono, con propri provvedimenti, criteri e modalità per il reclutamento del personale 
nel rispetto dei principi, anche di derivazione europea, di trasparenza, pubblicità e imparzialità e dei 

principi di cui all'articolo 35, comma 3, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165. 

▪ che IC Outsourcing Scrl (di seguito nominata anche “la Società”) è una società consortile a 

responsabilità limitata, senza scopo di lucro, a partecipazione pubblica i cui soci sono numerose 
Camere di Commercio distribuite sul territorio nazionale, le loro Unioni e alcune Società del sistema 

camerale partecipate interamente dalle Camere di Commercio e dalle loro Unioni; 

▪ la Società ha come finalità lo svolgimento delle attività di seguito specificate: 

 
o la predisposizione, l'effettuazione e la gestione di servizi volti all'immagazzinamento ed alla 

movimentazione di archivi cartacei nonché al loro riversamento, conservazione ed 

archiviazione con strumenti ottici; 
o la fornitura di servizi di acquisizione ed elaborazione dati; 

o la fornitura di servizi informatici, ivi compresa la fornitura di hardware; 

o la gestione del patrimonio immobiliare, anche attraverso la gestione logistica, amministrativa 
e funzionale di sedi, uffici di rappresentanza e studi multiservizio e multiufficio, ivi compresa 

la forma dell’Office Center; 

o la gestione di attività relative all’ istruttoria e alla gestione di pratiche amministrative; 

o la gestione di sportelli informativi e/o abilitati al rilascio o ricevimento di documenti; 
o la gestione di servizi di segreteria; 

o la gestione di servizi di reception e assistenza al pubblico; 

o la gestione di servizi di assistenza tecnica HW, SW, e apparecchiature multimediali; 
o la gestione di attività relative all'emissione di supporti digitali; 

o la ricerca e la selezione del personale: attività di consulenza di direzione finalizzata alla 

risoluzione di una specifica esigenza dell'organizzazione committente, attraverso 
l'individuazione di candidature idonee a ricoprire una o più posizioni lavorative in seno 

all'organizzazione medesima, su specifico incarico della stessa, e comprensiva di: 

- analisi del contesto organizzativo dell'organizzazione committente; individuazione e 

definizione delle esigenze della stessa; 

- definizione del profilo di competenze e di capacità della candidatura ideale; 

- pianificazione e realizzazione del programma di ricerca delle candidature 

attraverso una pluralità di canali di reclutamento; 

- valutazione delle candidature individuate attraverso appropriati strumenti selettivi; 

- formazione della rosa di candidature maggiormente idonee; 

- progettazione ed erogazione di attività formative finalizzate all'inserimento 

lavorativo; 

- assistenza nella fase di inserimento dei candidati; 

- verifica e valutazione dell'inserimento e del potenziale dei candidati. 
o la fornitura di Servizi amministrativi e tecnici nell’area della Regolazione del mercato e tutela 

del consumatore a supporto delle competenze istituzionali delle CCIAA. 

▪ la Società svolge le suddette attività a favore dei propri soci e clienti quale società in house; 

 

Ciò premesso, 

 

la Società, nel processo di selezione del personale, anche con qualifica dirigenziale, per l’accesso ad 

impieghi a tempo determinato o indeterminato, si atterrà ai criteri, principi e modalità di cui al 

presente Regolamento, in conformità a quanto previsto dal sopracitato art. 19, comma 2 del d.lgs. n. 

175/2016 (TUSP) e dall’art. 35, comma 3, del d.lgs. n. 165/2001. 
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1. Finalità 

 

Il presente Regolamento stabilisce i requisiti essenziali, i criteri e le modalità generali di 

reclutamento e selezione del personale dipendente, anche con qualifica dirigenziale, sia a tempo 

indeterminato che a tempo determinato. La procedura comparativa selettiva viene espletata con la 

finalità di accertare le conoscenze, le esperienze, le capacità e le attitudini professionali del/della 

candidato/a, in relazione alle esigenze richieste dalla posizione da ricoprire. 

 

2. Reclutamento 

 

Il personale è reclutato secondo le esigenze individuate dal piano di sviluppo aziendale, dalle 

disponibilità di budget e a fronte degli affidamenti dei servizi ricevuti e più in generale dalle 

esigenze organizzative della società. 

 

3. Criteri e principi 

 

Le procedure di reclutamento garantiscono, senza discriminazione alcuna per genere, nazionalità, 

religione, opinione politica o condizione sociale e personale, la trasparenza e l’imparzialità delle 

valutazioni, la competenza dei soggetti esaminatori e l’accessibilità all'impiego nel rispetto delle 

pari opportunità tra uomini e donne, secondo la vigente normativa, e della disciplina prevista in 

materia di trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 e del D.lgs 

196/2003 e ss.mm.ii.. 

Le procedure di reclutamento garantiscono: 

• Adeguata pubblicità: le posizioni lavorative disponibili, sono rese pubbliche mediante avviso di 

selezione pubblicato sul portale internet aziendale (www.icoutsourcing.it), la cui apposita sezione è 
costantemente aggiornata. Modifiche ed integrazioni dell’avviso di selezione pubblicato sono rese 

note con le stesse modalità. A tale riguardo, la Società si riserva la facoltà di prorogare o riaprire i 

termini per la presentazione delle domande, qualora alla data di scadenza del termine fissato nel bando 
risulti insufficiente (uguale o inferiore a quello dei posti messi a selezione) il numero delle candidature 

presentate per avviare una adeguata selezione o per altre motivate esigenze similari. Il provvedimento 

di proroga/riapertura dei termini è pubblicato con le stesse modalità di pubblicazione dell’avviso. È 
possibile ricorrere ad ulteriori forme di divulgazione e pubblicità, come ad esempio inserzioni, su 

motori di ricerca lavoro (Monster), social network (LinkedIn) e bacheche universitarie qualora 

risultasse opportuno per la posizione lavorativa da reclutare o per la sua sede di lavoro. 

• Imparzialità: vengono adottati criteri tali da garantire oggettività e trasparenza all'intero procedimento 

selettivo, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione 
alle posizioni lavorative da ricoprire. 

• Trasparenza: i requisiti e i criteri di selezione saranno noti fin dalla pubblicazione dell’avviso. La/il 

candidata/o può chiedere di conoscere la documentazione relativa alla posizione procedurale e agli 

esiti delle valutazioni relative al procedimento di selezione che lo/la riguarda. 

 

4. Avviso di selezione e pubblicità. 

 

Per ciascun profilo professionale ricercato viene predisposto un apposito avviso di selezione, nel 

quale sono indicati i seguenti elementi: 

• numero di posti offerti, la categoria ed il relativo profilo professionale, la tipologia 

contrattuale (determinato, indeterminato, ecc.), l’inquadramento e la descrizione della 

posizione lavorativa aperta con l’indicazione di quelli riservati per legge a favore di 

determinate categorie (es. L. 68/1999); 

• modalità di invio della candidatura e il termine perentorio di presentazione della stessa; 

• materie e programma, nonché modalità di espletamento delle singole prove, ove previste; 



 

 

• requisiti soggettivi generali e particolari richiesti per l'accesso all'impiego; 

•  titoli che danno eventualmente luogo a precedenza o a preferenza e i relativi punteggi attribuiti; 

• criteri di attribuzione dei punteggi di valutazione e i punteggi attribuiti a ciascuna prova; 

• sede/i di lavoro. 

• informativa per il trattamento dei dati personali, ai sensi del Regolamento UE 679/2016, da riportare 

nell’avviso; 

• requisiti di partecipazione la cui mancanza comporta l'esclusione dalla selezione. 

 

L’Avviso di selezione viene pubblicato sul sito web di IC Outsourcing (www.icoutsourcing.it) 

per un periodo di almeno 15 giorni. La diffusione della notizia di avvio della selezione deve essere 

supportata da una adeguata pubblicità attraverso gli strumenti ritenuti più opportuni al fine di 

garantire una adeguata diffusione dell’avviso rispetto alla posizione da ricoprire. La 

pubblicazione dell’avviso di selezione, nonché la successiva selezione dei candidati e le 

comunicazioni agli stessi, non comportano in alcun modo un obbligo di assunzione da parte di IC 

Outsourcing, riservandosi la stessa in ogni momento la possibilità di interrompere la selezione 

ovvero rivedere le proprie esigenze in termini di numeri e posizioni d’assumere, nonché sedi di 

assegnazione, senza che i candidati possano vantare alcun diritto. 
 

5.    Commissione di valutazione 

 

Per ogni procedimento di selezione, la Società nominerà un'apposita Commissione valutatrice 

utilizzando proprio personale con competenze nelle materie attinenti la posizione lavorativa 

oggetto di selezione, di cui uno/una con le funzioni di Presidente. Qualora sia necessario valutare 

requisiti di competenza professionale per la copertura di posti ad elevata specializzazione (es. 

dirigente) la Società potrà ricorrere per la composizione della Commissione anche ad esperte/i 

esterne/i. Le/I componenti della Commissione sono tenute/i ad evidenziare eventuali conflitti di 

interesse ad es. a causa della partecipazione alla selezione di parenti e/o affini entro il 4^ grado. 

In tal caso, il Presidente provvederà tempestivamente all’eventuale sostituzione degli/delle 

stessi/e. 

 

6.    Procedimento di selezione 

 

Il procedimento di selezione si sviluppa nelle seguenti fasi: 

 

• la domanda di ammissione alla selezione, comprensiva del curriculum, deve essere presentata 

secondo le modalità e i termini indicati nell’avviso pubblico di selezione di cui all’art. 4 del 

presente regolamento; 

• il procedimento prosegue con la valutazione delle/dei candidate/i attraverso la verifica dei requisiti, 

l'esame dei curricula e lo svolgimento di eventuali prove scritte e/o colloqui; 

• ogni componente della Commissione esprime una valutazione dei curricula, delle prove e/o dei colloqui 

mediante l’assegnazione di un punteggio numerico, in base ai criteri di attribuzione prefissati 
nell’avviso di selezione; 

• il procedimento si conclude con la redazione di una graduatoria con l’indicazione dei nominativi 

dei/delle vincitori/vincitrici e degli/delle idonei/e che sarà pubblicata sul sito web di IC Outsourcing 

entro 30 giorni successivi alla chiusura delle operazioni di selezione oppure, in caso IC Outsourcing 
non ritenga opportuno concludere il procedimento di selezione, con il conseguente annullamento che 

viene comunicato agli/alle interessati/e tramite PEC. 

 

7.    Requisiti di ammissione alla selezione e casi di esclusione 

 

Potranno accedere alla selezione i/le candidati/e che risultano in possesso dei seguenti requisiti 

al momento dell’invio della candidatura: 



 

 

• età non inferiore a 18 anni; 

• età non superiore al limite previsto dalla vigente normativa per la stipula di particolari tipologie 

contrattuali richieste (es. apprendistato); 

• essere in possesso della cittadinanza italiana o di uno degli stati membri dell’Unione europea o di 
regolare permesso di soggiorno per lavoro; 

• godere dei diritti civili e politici; 

• assenza di condanne penali, di interdizione o altre misure che escludono la costituzione del rapporto 

di lavoro con le pubbliche amministrazioni, secondo le leggi vigenti; 

• essere in possesso del titolo di studio e/o di eventuali altri requisiti richiesti per l'accesso a ciascun 
profilo professionale oggetto della selezione; 

• essere in possesso di altri e/o diversi titoli e requisiti espressamente specificati; 

• idoneità psico-fisica a ricoprire la posizione professionale oggetto della selezione, nel rispetto della 
vigente normativa in materia; 

• assenza di condizione ostativa ai sensi dell'articolo 53 comma 16 ter del d.lgs. 165/2001 (divieto di 

“pantouflage”); 

• essere in possesso di altri specifici requisiti eventualmente richiesti in funzione delle competenze 

relative alla posizione da coprire. 

• Inoltre, i/le candidati/e, ai fini della partecipazione alla selezione, dovranno rendere una specifica 

dichiarazione circa l’assenza di vincoli di parentela entro il 4^ grado e/o affinità con dirigenti, 

amministratori/amministratrici o dipendenti della Società che ricoprono ruoli apicali. 

 

Verranno esclusi dalla selezione i/le candidate/i: 

 

- che, con riferimento a posizioni da ricoprire con contratti a tempo determinato, in ragione di 
periodi lavorativi già trascorsi alle dipendenze della Società (o società del gruppo), si trovino al 

momento dell'assunzione o durante il periodo di lavoro previsto dall'avviso di selezione a superare i 

limiti previsti dalla normativa in materia di contratto a termine; 

- che, al momento dell'assunzione, risultino già dipendenti della Società; 

- che siano stati precedentemente destituiti/e, licenziati/e per motivi disciplinari, o che risultano 

incompatibili, che siano parenti e/o affini entro il 4^ grado con dirigenti, 
amministratori/amministratrici o dipendenti della Società che ricoprono ruoli apicali. 

 

8.   Graduatoria e scorrimento 

 

La graduatoria pubblicata con le modalità di cui all’art. 6 che precede avrà validità di 18 mesi 

dalla chiusura della procedura e sarà possibile attingervi nei casi di necessità di assunzione di 

personale a tempo determinato nella stessa posizione o profilo professionale oggetto della 

selezione e nei casi di scorrimento. 

In particolare, con riferimento allo scorrimento, in caso di mancata copertura della posizione 

oggetto di selezione per rinuncia, forza maggiore o dimissioni da parte del/della candidato/a 

vincitore/vincitrice, la Società potrà procedere alla chiamata di altro/a candidato/a idoneo/a 

seguendo l’ordine risultante dalla graduatoria. 

 

9. Comunicazioni alle/ai candidate/i 

 

Per le comunicazioni alle/i candidate/i, la Società utilizzerà solo i dati inseriti nell'apposita sezione 

del portale internet aziendale. La Società non è in alcun modo responsabile per comunicazioni non 

andate a buon fine a causa di dati errati forniti dalla/dal candidata/o. 

 

10. Assunzioni categorie protette 

 

Per le assunzioni destinate alle categorie protette la Società osserva le disposizioni di cui alla L. 



 

 

68/1999, anche mediante convenzioni con gli uffici preposti al fine di garantire il corretto 

inserimento mirato nell'organico aziendale, nel rispetto della normativa sul Trattamento dei dati 

personali. 

In ogni caso, nel rispetto dei principi di trasparenza, pubblicità ed imparzialità previsti dalle norme 

vigenti, il reclutamento degli avviati obbligatori verrà effettuato attraverso l'espletamento di prove 

selettive ed attitudinali. Le modalità procedurali e di valutazione delle predette prove sono le 

medesime previste nel presente regolamento per il reclutamento del personale dipendente. 

La visita medica di controllo della permanenza dello stato invalidante avviene secondo le procedure 

previste dalla vigente normativa. 

 

11. Assunzioni in deroga 

 

È possibile derogare a quanto previsto dall’articolo 4 all’articolo 9 del presente Regolamento 

quando: 

a) si debba sostituire il personale scelto mediante il procedimento di selezione o se ne debba ampliare il 

numero. In questo caso si ricorrerà alla graduatoria, relativa alla medesima posizione professionale, valida 

per 18 mesi prodotta alla conclusione del procedimento di selezione; 

b) il contratto di servizio, per la cui esecuzione la Società abbia assunto determinate risorse, venga 

prorogato. In questo caso la Società avrà facoltà di sottrarsi alla procedura di selezione, prorogando il 

contratto di lavoro esistente, nei limiti consentiti dalla normativa vigente. 
 

12. Disposizioni finali 

 

Il presente regolamento viene pubblicato sul sito internet www.icoutsourcing.it nell’apposita 

sezione “Società Trasparente”. 

 

Pubblicato il 29 febbraio 2024 

http://www.icoutsourcing.it/

